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INTRODUCCIÓ PROJECTE INNOVADOR - DINA’M 
El Projecte DINA’M “ Dina’m -ització de menjadors escolars ecològics”  és una 
plataforma per facilitar el diàleg entre productors locals i menjadors escolars que 
tinguin un punt d’unió: els aliments ecològics.  

Aquest projecte és una iniciativa de DINAMIS i la Fundació 
Onyar, i ha estat subvencionat pel programa de Projectes 
Innovadors, i està patrocinat pel Servei d’Ocupació de 
Catalunya i cofinançat pel Fons Social Europeu. 
 

 

RESUM DEL PROJECTE 
DINA'M s'ha convertit en un referent en els menjadors escolars a les comarques 
gironines i també té una projecció important dins del sector a Catalunya.         
 
Les principals del DINAM al sector fruït del desenvolupament del projecte són: 
1. Hem generat un software informàtic per la gestió de menjadors escolars ecològics.        
2. Hem creat un programa de sensibilització integral amb  tallers i activitats per a 
pobles i escoles: La setmana per canviar el planeta menjant. 
3. Hem impulsat la La  Setmana DINA'M Forma't des del Camp Agroecològic Gironí, 
com a programa de formació per noves incorporacions a l’agricultura,que ha estat un 
èxit de participació i ha generat noves iniciatives econòmiques.                                       
4. La cuina pilot a Sant Martí Vell ha estat la punta de llança del projecte per la 
capacitat demostrativa i el repte de gestió que representa. Hem assolit el 100% amb 
productes ecològics, i una proporció molt alta de productes locals, amb un cost per 
menú diari en alimentació de 1,66€/ per alumne. 
5. La Fundació Onyar ha creat tota la logística per la central de distribució condicionant 
una nau i una furgoneta frigorífica, i vivers per planter. 
 
 
Mapa d’implantació del projecte a comarques gironines. 
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ESTUDI D’AGENTS  POTENCIALS  DEL 

PROJECTE. 
1. La primera fase es va completar amb l’Estudi de la pagesia i la producció agrària 
ecològica de les comarques gironines (document Annex). 
2. L'estudi del potencial de reconversió de la Vall de Llémena ha estat molt participatiu 
amb 42 Explotacions, i ha generat un model de treball que ha quedat reflexat en 
l’Estudi d’experiències innovadores i creatives de la pagesia de la Vall de 
Llémena(Document Annex).  
3. L'estudi de les escoles s’ha realitat d’entre 112 centres possibles, s’han seleccionat 
18 centres que afecten a 5.523 estudiants, i que es queden a dinar són 2.523 
(45%). 

 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Els gràfics mostren uns resultats significatius, els gestors de menjadors (AMPES) 
tenen una bona impressió de la situació actual. En general creuen que s’utilitzen 
productes de temporada i locals, malgrat la realitat és molt diferent(50%creuen que els 
aliments són locals).  
Aquesta impressió fa que la necessitat de canviar de proveïdors no sigui prioritària. 
L’estudi també ha posat de manifest que caldria una valoració de la satisfacció dels 
pares com usuaris finals. Perquè la hipòtesi de treball del projecte, era l’existència d’un 
gran descontentament amb la gestió dels menjadors. Però la realitat és que el 
descontentament és minoritari. Per això cal informar més clarament de la gravetat de 
la baixa qualitat del servei, es dona molta importància al cost del aliments, i en realitat 
representa una petita part. No obstant el 80% dels enquestats manifesta sensibilitat 
cap al menjar ecològic. 
 
També hem constatat que cal un definir model de gestió pública, ja que en els plecs de 
condicions es determina la qualitat del servei. 
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ACCIONS DE SENSIBILITZACIÓ  
S’ha creat el programa de la setmana per canviar el planeta 
menjant, que s’ha ofert a les escoles o municipis com un paquet 
d'accions de sensibilització multinivell. El programa inclou:  Tallers 
per les escoles dirigits i adaptats a cada nivell escolar, 
Presentacions de la guia de l'alimentació ecològica a l'escola i a 
casa, visites a les explotacions ecològiques, i apadrinaments de 
bestiar o de collites, gràcies al simulador informàtic. 
 
S'ha desenvolupa de forma integral en els 4 municipis de la Vall de 

Llémena, de forma parcial en 12 centres i poblacions. 
El Consell Comarcal del Gironès ha col·laborat en la difusió del programa a les 
escoles.  

 

RESULTATS DE LES ACTIVITATS 
DE SENSIBILITZACIÓ 
-3 presentacions a la Fira EcoSí de Girona i atenció al públic amb un 
estand.                                       -Comunicació oral a la VI Reunió de la 
Xarxa de Custòdia del Territori(XCT).  I presentació al grup de custòdia 
agrària de la XCT.  
-Entrevista al portal de notícies www.eljornal.cat i vídeo al 
http://www.youtube.com/watch?v=5u87hhvM8T0.  
-Presentació al Fòrum Gastronòmic. 
-El projecte DINA’M a TV3 dins el programa “Espai Terra”  

http://www.tv3.cat/videos/1208189/Menus-ecologics-a-les-escoles 
-Presentació al Seminari Viure a poc a poc, dedicat al Slow Food, 
organitzat pel Col·legi de Psicòlegs. 
-Presentació del projecte a dos delegacions del país basc. Una formada 
per 4 impulsors de menjadors escolars ecològics, i una altre de 18 
membres d’associacions de desenvolupament rural. 
-Presentació al premis de projectes innovadors de la Fundació 
Biodiversidad-Madrid.  
-Resum com experiència pilot a la Guia de Menjadors escolars ecològics. Editada per la Taula 
de per l’Alimentació Ecològica a l’escola i el suport del DAR. 
-Recull de notícies als mitjans de comunicació: “Creen una Central de compra de menjar 
ecològic per a centres escolars gironins”, - El Punt, Bosc Verd, Diari de Girona, Avui, Ràdio 
Marina, Empordà.info., Gironainfo.cat, Centre per a la Sostenibilitat Territorial. 
- Síntesis del projecte al “Menjadors escolars sostenibles”, de la Revista Eines. 
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CENTRAL  DE DISTRIBUCIÓ I PRODUCCIÓ 
La Fundació Onyar disposa actualment de naus industrials i camps de conreu on es realitzen 
activitats molt diversificades per a donar feina a persones amb discapacitats, trastorn mental o 
en risc d’exclusió social. 

La posada en funcionament d'aquest servei a partir del projecte Dina’m permet  l’estucatge, la 
manipulació i la distribució d’aliments per a menjadors escolars, i a la llarga per a d’altres 
clients d’hostaleria, mercats locals i consumidors en general.  

Les activitats posades en marxa i actualment en fase de finalització són les següents: 

- Compra amb fons propis d’una furgoneta frigorífica per al transport de productes 
elaborats, iogurts, llet, carns, i també hortalisses, (inversió de 15.500 €).  

- Compra amb fons propis d’una furgoneta més petita per al transport lleuger per ciutat 
(inversió de 3.450 €). 

- Distribució de pa d’espelta demostratiu a menjadors escolars: Sant Gregori, Celrà, Sta. 
Coloma de Farners i Osor. 

- Distribució de iogurts i productes làctics de la granja Selvatana durant 2 mesos, a 
escoles, restaurants, hotels i a grups associats de consumidors. 

- Construcció amb fons propis d’una càmera frigorífica de 30 m2, i d’un obrador i 
magatzem de 120 m2, per a la manipulació de les comandes i estocatge dels 
productes, a la seu del centre especial de treball “Projecte Onyar”, situat al municipi de 
Quart (inversió de 33.698,60 €). 

Fruït de la mediació amb la CGPE, la Fundació Onyar assumeixen la distribució, contractant a 
la tècnica de la CGPE entre els mesos de novembre i desembre de 2009, s’han realitzat les 
següents tasques: 

- compres i distribució d’aliments ecològics per als menjadors escolars dels següents 
centres, o bé directament o bé a través dels càterings Cuina i gestió SL, Cuina i 
càtering Girona i Cuinats Sta. Eugènia (Girona). 

- elaboració de menús, assessorament dietètic i planificació de menús diaris i setmanals 
en coordinació amb cuineres, consells escolars, empreses proveïdores i ajuntaments 
del següents centres:   

. CEIP Bruguera, de Girona ( 25% ecològic) 

. CEIP Sta. Margarita, de Quart (30% ecològic) 

. 7 Escoles Bressol de Girona (350 nens, 10-20% eco) 

. CEIP Lluís Pericot de Girona 

. 2 escoles de Tarragona 

- gestió de compra de productes d’horta, fruita i d’altres als següents productors: 
Ecovilosa,  Alba i Jeroni Falgàs, Ecoriera, Biosalva, Bionofre, etc.   

- gestió de compra i transport de carns a l’Enric Camprubí (La Garrotxa), etc.etc. 

- gestió de compra i transport de iogurts i làctics per escoles a Granja Selvatana. 

- gestió de compra i transport d’altres productes: arròs, pastes, etc a Bionofre. 

La contractació d'un dinamitzador de la producció ecològica posa en marxa l'acondicionament 
d'un hivernacle per fer planter ecològic i  s'ha iniciat el procés per certificar-ne la producció. 
- formació de les persones del centre que hauran de treballar en la producció de planter i 

també en la manipulació, estocatge i distribució del mateix, així com dels aliments 
ecològics en general amb destinació als menjadors escolars i d’altres consumidors. En 
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concret, s’han format 5 persones amb discapacitat i trastorn mental del centre especial de 
treball, i la Fundació ha procedit a contractar a 3 persones d’aquests col·lectius provinents 
de l’atur.  

- com a resultat d’aquest procés, s’està fent el seguiment d’aquests 3 itineraris d’inserció de 
les persones contractades a partir del projecte Dina’m, i a més s’està procedint a formar i 
reciclar laboralment a 5 persones més que treballen en el viver de planta autòctona de la 
Fundació, i que participen en la producció de planter i distribució d’aliments ecològics. 

- finalment, els tècnics del projecte estan realitzant una tasca d’informació i formació a 
través del contacte sistemàtic amb els productors ecològics esmentats, per aprofitar la 
seva gran experiència, prevenir problemes de plagues i aprendre a utilitzar tècniques de 
defensa vegetal ecològiques i biodinàmiques. En aquest sentit, durant el primer semestre 
de 2010 es preveuen noves sessions formatives a càrrec de productors locals i altres 
especialistes sobre els següents temes: 

. creació d’un banc de llavors, varietats locals de diferents espècies 

. conreu de gírgoles, sheetake i altres bolets ecològics 

. preparació i presentació de cistelles ecològiques 

. promoció i venda de productes ecològics en mercats locals, etc. 

Gràcies al projecte s’ha creat un lloc de treball, i s’han creat nous itineraris per als personal 
amb risc social de la Fundació.  

 

SOFTWARE DE SIMULACIÓ  I PRODUCCIÓ 
El software permet mitjançant una sola pantalla la 
confecció de menús, anàlisis de costos, comandes... 
Permet fer les previsions de cultius per cada 
productor.  
Aquest software és totalment innovador i no tenim 
constància de l’existència de cap altre de similar. 
 
L’aplicació per la confecció del menú  permet fer-ho 
directament sobre el calendari, adaptar-lo i modificar-
lo fàcilment i variar un plat sempre que es vulgui. 
També pot crear diferents tipus de menús: segons la 
quantitat de comensals, accés per pestanyes i menús 
de simulació. 

  
La informació a la pantalla  permet observar les varietats utilitzades (la quantitat de cada 
varietat, la quantitat de plats que hi és present) el cost (unitari per dia, unitari mensual, total 
mensual) la temporalitat de productes (quantitat de productes de temporada o fora de 
temporada) i el dina’m (la quantitat de productes comprats a la xarxa Dina’m respecte al total, 
el cost i el cost si tots els productes són Dina’m).  
 
La informació prèvia  permet la possibilitat d’assignar un producte o tots directament a un 
productor, quins productes es compren a dina’m o el preu de cada producte. 
 
Les comandes  les utilitzarem per saber la 
definició manual o automàtica. A l’automàtica 
es tria l’interval de temps i l’aplicació genera la 
comanda automàticament o podem modificat 
les quantitats, afegir productes o els productes 
queden agrupats segons el dia de repartiment. 
Al tancar la comanda s’envia un missatge 
(intern i e-mail) al centre de gestió logística, 
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s’assignen els productors, al validar-la s’envien les comandes finals als productors per e-mail i 
les comandes s’hi poden afegir comentaris. 
 
Per acabar la previsió  de consum per setmanes o per producte ens aconsella la data de 
plantació i hectàrees destinades per assolir els objectius. Aquesta és l’aplicació per la simulació 
de consum. 
 

 
La plataforma està disponible en versió beta al www.dinam.cat 
 
La plataforma ha generat un gran interès, i té un cran potencial de transferència, així 
com diverses opcions de desenvolupament. A partir d'aquesta plataforma creada es 
treballarà durant el 2010 per crear aplicacions del Quadern del Treball de Camp en 
horta d’agricultura ecològica. 

 
SERVEI D’ASSESSORAMENT  
A partir de la diagnosis del servei d'assessorament que necessiten les explotacions, i 
de l'adaptació al pla d'actuació d'agricultura ecològica 2008-2012, ens hem fixat una 
bateria d'accions a realitzar.    S'ha realitzat un grup de treball per crear una Agrupació 
Empresarial Innovadora vinculada a l’agricultura ecològica. 
 
S'ha elaborat un informe d'oportunitats pel sector dels menjadors escolars ecològics 
dins del Pla d'Agricultura Ecològica 2008-12.         
 
Fruit del treball de camp a la Vall de Llémena s'ha creat una Taula Pagesa amb 
capacitat de dinamització, que ha tingut un ampli ressò a la revista local. I s'ha 
posicionat com un dels eixos de la política de promoció econòmica de la Mancomunitat 
de Municipis de la Vall de Llémena pels  
propers anys.                                                                    
 
També s’ha realitat un assessorament al grup de productors de l'associació Món 
Empordà en estratègies de comercialització, organització i comunicació. 
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XARXA  DE FORMACIÓ  
S'ha treballat amb l'Escola de Pastors per dissenyar una Delegació a comarques 
gironines. El resultat depèn dels pressupostos del 2010.   S’han identificats 3 parners 
previstos, com explotacions agrícoles on realitzar pràctiques intensives. Es preveu 
superar els 10 participants en el primer any, ja que hi ha una llista d’espera de més 
100 persones. 
 
La setmana DINA'M Forma't des del camp agrari català ha estat un revulsiu del 
projecte amb més 30 participants, alguns provinents de la província de Tarragona i 
Barcelona. La formació ha estat homologada pel DAR com a formació continuada. 
 
S’ha realitzat un intercanvi amb Andalusia per tal de conèixer experiències actuals al 
voltant dels menjadors escolars ecològics. 
 

PROJECTE PILOT DE CUINA ECOLÒGICA  
Al segon trimestre es va descartar l’acció a l’Escola Comenius. Es van analitzar 3 
possibilitats per reorientar l'acció,  i finalment es va escollir el projecte educatiu Vers El 
Sol que ha comença el curs 2009-2010 a Sant Martí Vell(El Gironès). En el mateix 
municipi de Sant Martí Vell s'hi fa un mercat ecològic mensual, hi ha un proveïdor de 
verdura ecològica, el que fa encara més idoni l'emplaçament del projecte. 
 
S’ha assolit pràcticament el 100% de producte ecològic, el que representa l’acció 
demostrativa més integral existent a Catalunya. Aquest objectiu s’ha aconseguit 
dedicant un 1,66€ per menú i dia a la matèria prima, que és un despesa assumible per 
alguns centres educatius. I per tant és demostratiu de que és possible. 
 
L'acció ha comptat amb una experta en confecció de menús equilibrats, sans i 
nutritius, per  implantar un model de cuina sana i sostenible. 
 
L’acció ha assolit els objectius consolidant dos llocs de treball.                                                                                                                                                                   
Ja s’estan estudiant la viabilitat d’implantar el model en altres centres. 
 
 

PREVISIÓ DE CONSOLIDACIÓ  I TRANSFERÈNCIA  
La plataforma DINA’M ha generat moltes expectatives i bons resultats 
demostratius. Els múltiples obstacles han dificultat la consolidació del servei ja 
que encara es troba en fase pilot. 
  
La capacitat de transferència la podem resum en aquests punts: 
 Un model d’estudi de la pagesia transferible. 

Un model d’estudi de la consumidors transferible. 
 Una plataforma virtual per concertar consum i producció local amb 
múltiples aplicacions i opcions de transferència. 
 Un model de gestió de menjador escolar 100% ecològic i viable. 
 Un model de sensibilització i dinamització. 
 Un model de formació intensiu en agricultura ecològica. 
 
Aquests models generen l’oportunitat de consolidació de nous projectes de 
canals curts de comercialització.  
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ANNEXES I PRODUCTES RESULTANTS  
 

ANNEXES  
AMB DESCRIPCIÓ DEL CODI, NÚMERO I TÍTOL DE L’ACCIÓ 
 
Codi  Núm. Títol de l’acció 
B2.1 1 Sensibilització i publicitat del projecte 

1. Díptic de presentació del projecte. 
2. Díptic de la setmana per canviar el planeta menjant. 
3. Guia alimentació ecològica a l’escola i a casa. 
4. Presentació del PIN en power point 

C2.1 4 Assessorament  a explotacions agràries ecològiques 
1. Projecte d’Agrupació Empresarial Innovadora 
2. Projecte de canals curts de comercialització. 
3. Informe del potencial del Pla d’Agricultura ecològica 2008-2012 

per als menjadors escolars ecològics i agents vinculats. 
C2.1 5 Central de distribució i producció AE 

1. Díptic 
C2.1 6 Plataforma DINA'M 

1. Mapa virtual de les escoles participants. 

D2.1 7 
Xarxa d'explotacions aptes per la formació en agricultura 
ecològica 

1. Programa de difusió SE7MANA DE FORMACIÓ 
 

E1.2 10 Estudi dels agents: productors i consumidors 
1. Estudi de la pagesia i de la producció agrària ecològica a les 

comarques gironines. 
2. Estudi d’experiències innovadores i creatives de la pagesia de la 

Vall de Llémena. 
 

 
 

 
AMB EL SUPORT DE: 

         
 
Aquest projecte està subvencionat pel programa de Projectes Innovadors d’acord amb l’Ordre 
TRE/337/2008 i està patrocinat pel Servei d’Ocupació de Catalunya i cofinançat pel Fons Social 
Europeu.�
�
 


